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 مقدمه1- 

 ترومای با بیماران دیابت، وعروقی، قلبی بیماریهای جدید،گسترش بیماریهای شیوع جمعیت، سن رفتن بالا با

 کشتتورهای در ویژه به ویژه مراقبتهای بخش در بستتتری و درمانی پیچیده فرآیندهای به نیاز بدحال و متعدد

 روش از متأثر تواند می موارد این طرفی از. استتت افزایش حال در جهانی آمارهای مبنای بر توستتعه حال در

شد  نیز آنان تغذیه شیوه  و زندگی شکی  مختلف گروهای اینکه به توجه با لذا با شتی  و پز شهای   با بهدا  چال

 پیشگیری،  حیطه در مشخص  مشی  خط یک از پیروی و مدون استراتژیک  برنامه داشتن  اند، مواجه متعددی

شخیص،  شگاهی  علمی های گروه همه برای تحقیقات و درمان ت ست  ناپذیر اجتناب امری دان  پیش ضمن  تا ا

 بهبود برای حال عین در و اتخاذ مشتتک ت و مستتا ل حل برای  مناستتبی راهکار احتمالی، پیشتتامدهای بینی

 . بکوشند فرآیندها و وضعیت

شم  برنامه این  ساس  بر انداز چ ست  بدیهی و شده  تدوین پژوهش و دانش نقش  ا  و صحیح  اط عات بدون ا

صل  جامع و معتبر دادههای سب،  ریزی برنامه و کارآمد مدیریت بدون همچنین پژوهش از حا  این تحقق منا

سر  انداز چشم  ستراتژیک،  مدیریت. بود نخواهد می صمیم  از ای مجموعه ا ست  مدیریتی های اقدام و ها ت  که ا

سعه  به منجر میتواند و کرده تعیین را ساختار  یا سازمان  یک مدت بلند عملکرد . شود  حوزه آن در پایدار تو

  استتتتراتژی اجرای بر نظارت  و اجرا استتتتراتژیک،  برنامه   ،( بیرونی و درونی) محیط تحلیل  مدیریت،   این در

 چالشهایی  تاثیر تحت سازمانها  همه الکترونیکی، ارتباطات و اط عات عصر  در که آنجایی از و میپذیرد صورت 

 در گسترده  تحول و رقابت گسترش  بهبودکیفیت، مراجعان، جدید های خواسته  بروز و توقعات در تغییر نظیر

 انتخاب  را راهکارهادی   باید   لذا  میگیرند،  قرار فناوری  و فرهنگی جمعیتی، اجتماعی،  اقتصتتتادی، های  زمینه 

 .باشد ممکن آنان ارتقای بهبود امکان و آنها حرکت استمرار که نمود

 کیفیت بهبود و تندرستی فرهنگ توسعه جامعه، س مت ارتقای ما استراتژیک اهداف مهمترین که آنجا از

 و درونی وضعیت جامع تحلیل با استراتژیک مدیریت باشد،می پژوهشی و آموزشی درمانی، بهداشتی، خدمات

 توجهی قابل تناسب بیرونی محیط و سازمان فعالیتهای بین موثر، استراتژیهای انتخاب با و سازمان بیرونی
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 و شده ریزیبرنامه ت شهای با مگر بود نخواهد میسر گفتهپیش اهداف به حصول راستا  دراین کند، می ایجاد

 .پردازیم می استراتژیک ریزیبرنامه تدوین چارچوب و مراحل بیان به اساس این بر و مدبرانه

 

 (:Visionچشم انداز) -2

ای ایجاد زمینه با همراهاست که  فراگیران به آموزشی و بیماران بهکمی و کیفی درمانی  خدمات بهترین ارایه

 علمی مرجعیت جایگاه به نیل  ت علمی و ع قمندان و نهایتاًأهی اعضای پژوهشی کاربردی و آینده محور برای

 انداز چشم سند اهداف راستای درشته در ایران و بین الملل حداقل چند موضوع علمی و مهارتی این ر در

از طریق  بتواند بیهوشی گروهتا  است لازم ،بزرگ هدف این به رسیدن جهت .  باشدمی م کشور علمی

 کشورهای پزشکی های دانشکده بیهوشی های گروه میان در علمی آمد سر جایگاه بهفرآیندهای تعریف شده 

 و گروه اعضای همه مشارکت با این. برسد آکادمیک مدیریت و درمان ، پژوهش ، آموزش از لحاظ منطقه

  . باشد می حمایت مسولان و دانشگاه مقدور

 (Mission): ها ماموریت -3

 همه که است بهشتی شهید پزشکی علوم دانشگاه پزشکی دانشکده بالینی گروههای از یکی بیهوشی گروه

 ،دوستانه آرام و محیطی درخدمات  این .اند کرده فراگیران و بیماران به خدمات ارایه وقف را خود آن، اعضای

 رعایت با توأم فراگیران و بیماران ایمنی رعایت ضمنکاری،  و علمی خ قانه استانداردهای بالاترین رعایتبا 

در راستای حرکت به  بیهوشی گروه. ارا ه می شود آنهاست انسانی کرامت و حقوق حفظ و اخ قی اصول کامل

 :خواهد کردسال آینده دنبال  4های زیر را تا  ماموریتسوی چشم انداز خود 

 

 :آموزشیحیطه 

  ای حرفه اخ ق اعت یحفظ و  

 به رسیدن منظور به بیهوشیو پژوهش در حیطه  آموزش در نگاری آینده با همراه علمی مرجعیت 

 بالاتر از قبل در رده بندی های علمی جایگاهی

firoozeh
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 مستقل هدف یک عنوان به بیهوشی آموزش سازی یلالملبین  

 المللیبین مدارک معتبر و هاگواهی کسب منظور به بیهوشی گروه بخشی اعتبار  

 همه برای مقررات و قوانین یکسان رعایت با توام محور عدالت و پاسخگو آموزش 

 بیهوشی گروه در هاآزمونو  ارزیابی نظام ارتقای  

 رویکردهای ،مدیسین تله کاربرد مجازی، آموزش توسعه شامل پزشکی آموزش نوین روشهای گسترش 

 شبیه بر مبتنی آموزش از استفاده افزایش مضامینی مانند همچنین و بیهوشی آموزش زمینه در نوآورانه

 متخصصان سایر رشته های مرتبط نقش ارزیابی بهبود و آموزش در ها چالشمدیریت سازی، 

 بیهوشی گروه در آموزش پایش برای لازم معیارهای تعیین  

 بیهوشی آموزش هدفمند و راهبردی توسعه  

 آموزش در پژوهش گسترش  (research  in  education) آموزش فرآیند ارتقای برای  

 کوریکولومهای تدوین و موجود کوریکولومهای بازنگری روش اساس بر آموزشی محتوای کردن روزآمد 

  ممکن حد تا درمانی و تشخیصی جدید هایفناوری از استفاده و بیهوشی رشته در جدید

  حرکت به سوی تولیدClinician teachers و  Clinician educators  در حیطه رشته بیهوشی 

 محصولات کاربردیجهت تولید و شرکت های دانش بنیان موجود  حمایت از استارت آپ ها 

 10 برای تخصصی فوق و تخصصی هایحیطه ت علمی گروه درأبازنگری نقشه راه جذب اعضای هی 

  آینده سال

 تخصصی و فوق تخصصی گروه فراگیران پذیرش ظرفیت تعیین و بازنگری  

 تدوین شرایط ورود و خروج فراگیران جدید که متضمن بهبود آموزش باشند 

 مجازی گسترش آموزش  

 ت علمی از دانشگاه های غیر أتعیین معیارهای انتقال از سایر دانشگاه ها )محدودیت انتقال اعضای هی

 وی که در بازه زمانی تعیین شده به صفر برسد(.همتراز به نح

  یا معادل معتبر آن( جهت ارتقا سالیانه یک به دو  6الزام داشتن مدرک معتبر زبان )آیلتس 
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  و دستیاران مانند استادان ژورنال ک ب گروه برای های جلسهاستفاده از روشهای جدید برای

Journal watch  ها جلسهمدعو در استادان و  دعوت از 

 ولیت کمیته ایمنی بیمار به متخصصان بیهوشی ؤواگذاری مس 

   های درمانی برای گزارش صبحگاهی مبتنی بر استانداردها و گایدلاینهای جلسهبرگزاری

 رزیدنتها 

  های فلوشیپ مانند فلوشیپ بیهوشی زنان، فلوشیپ پیوند ارتقای کیفیت آموزش برای رشته

 اعضا 

   افزایش نقش فعالیت گروه بیهوشی در آموزش مقاطع کارورزی و کارآموزی 

   مشارکت فعال در ارایه برنامه های آموزش مداوم هدفمند برای همه مخاطبان

Postgraduate   

  تمرکز بر دوره های مهارتی و تکمیلی جهت ارتقای توانایی عملی اعضای هیات علمی و

 فراگیران

  موزش پزشکی، آزشی با دانشکده فناوریهای نوین، دانشکده مجازی و های آموگسترش همکاری

گروههای علوم پایه دانشکده پزشکی و داروسازی و انجمن ها و گروه های علمی و گروههای 

 بیهوشی بزرگ کشور 

 

 :پژوهشیحیطه 

  رای هر یک از اعضای هیات حداقل یک و حداکثر سه حوزه مشخص پژوهشی بنمودن مشخص

 بر اساس گرایش علمی و ع قه آنهاگروه علمی 

 کشور اولویتهایبر اساس و کمی فعالیتهای پژوهشی  ارتقای کیفی 

 سازنده با سایر مراکز علمی و دانشگاهی همکاری 
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  همکاری با مراکز علمی و پژوهشی درون و راه از  توانمند سازی اعضای هیات علمی و دستیاران

 و .... برون دانشگاهی معتبر، کارگاههای پژوهشی

  شم انداز این چاز طریق انطباق آن با نیازها و برنامه ها پایان نامههدفمند سازی عناوین انتخابی

 و بهبود روند اجرای پایان نامه دستیاران تخصصی و فوق تخصصیرشته 

  )و استفاده از بر اساس اهداف پژوهشی گروه راه اندازی بانکهای اط عاتی بالینی بیمار)بیوبانکها

HIM   برای ارتقای بهره وری 

 گروه بیهوشی با صنایع مرتبط  توسعه ارتباط 

 توسعه ارتباط گروه با سازمان پزشکی و انجمن های مرتبط 

  و این رشته ایجاد و توسعه شرکتهای بیهوشی دانش بنیان با کمک اعضای گروه و دانش آموختگان

 مقتضی همچنین استفاده از فضاهای پارک فناوری دانشگاه به نحو

  نیز داروها، تجهیزات و  محصولات اعم از شرکت های دانش بنیان، المللیبینحمایت از ثبت

 ابداعیروشهای بیهوشی 

 :درمانحیطه 

   استفاده از بهترین روشهای درمانی شناسایی و مشارکت فعال در 

   و پروتکل های استاندارد کشوریتدوین راهنماهای درمانی 

   بیمار محورایجاد محیطی امن و سالم برای ارا ه خدمت  

   پرونده بیهوشی الکترونیک  گسترش 

  بر اساس برنامه بهره وری دانشگاه و نوین ارتقای کیفی و کمی لوازم، دارو و امکانات درمانی کارآمد  

   در همه مراکز بیمارستانی و عناوین وابسته همانند مدیریت درد ایجاد کلینیک بیهوشی 

  ها  بدون رویکردنبررسی علل و عوامل ایجاد عوارض ناشی از بیهوشی و آنالیز آنها به منظور رفع آ 

 محکوم سازی فردی 
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 :سازمانی مدیریت

  گروه ساختاری و عملکردی حفظ یکپارچگی 

   و اعضا با مدیریتبا هم گسترش تعامل بین اعضای گروه 

  تژیک جدیدبر اساس اهداف استراسازمانی اختارهای ارتقای س 

   های زیر مجموعه حمایتی از اعضا و بخش فرآیندهایایجاد و ارتقاء 

   ایجاد و ارتقای فرآیندهای بازنگری تحولات روزآمد و گسترش بخشهای سازمانی 

   و رعایت اخ ق پزشکیارتقاء و التزام اجرای تعهدات سازمانی 

  سازمانی درون بیمارستانی و درون گروهیتدوین چارت 

 ن غیر هیات اتاسیس دفتر بیهوشی در معاونت درمان دانشگاه، زیر نظر مدیر گروه بیهوشی برای متخصص

 علمی

 

 :اارزشه -4

 حفظ کرامت انسانی .1

 موجود و مقررات ارزشمند اس می با تاکید بر موازین پژوهشخدمت و  در رعایت اخ ق .2

 محور دانش و توسعه پایدار .3

 علمی، حرفه ایی و اخ قیتوسعه دانایی ت ش در جهت  .4

 های گروهپیش کسوتان به عنوان سرمایه یوالا ارج نهادن به جایگاه .5

 هدفمندی در انجام تحقیق .6

 فعالیتهاارکان و  تمامی  در شایسته سالاری .7

 مدیریت و خدمت یی و اثر بخشیآکارتضمین  .8

 مرکزی چند مشترک تحقیقات و گروهی فعالیتهای بر تاکید .9
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 :، ضعف، فرصتها و تهدیدهانقاط قوت  -5

 

 نقاط قوت:

 سال سه در دانشگاه آموزشی جشنواره در دانشگاه پزشکی دانشکده بالینی ههایوگر برتر رتبه 

 اخیر

 بیهوشی تخصصی بورد در درصد 90 بالای قبولی  

 بیهوشیخدمات و آموزش  سابقه لحاظ از کشور در نامی نیک  

 توانمند علمی هیات اعضای وجود  

 ن بیهوشی در مواقع بحرانیاحضور فعال و موثر متخصص 

 ( ها میانسال و ها کسوت پیش و ها جوان) مناسب سنی ترکیب 

 متمادی سالهای طول در واحد استراتژی و مدون برنامه داشتن  

 تابعه های بیمارستان در بیماران زیاد بسیار تنوع  

 گروه در فلوشیپ و تخصصی فوق های رشته وجود  

 

 :فنقاط ضع

 بیهوشی گروه در پژوهشی تخصصی دکترای دوره تعریف عدم 

 گروه علمی هیأت محترم اعضای پژوهشی حیطه های روشن نبودن 

 گروه در پژوهشی علمی هیأت عضو نداشتن 

 پژوهشی هایدستورالعمل از علمی هیأت اعضای از توجهی قابل تعداد ناکافی آشنایی 

 گروه پژوهش بخش در ورزیده پرسنل نداشتن 

 گروه علمی هیأت اعضای اجرایی و آموزشی و درمانی های فعالیت حجم بودن بالا 
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 در پژوهشگران و گروه دستیاران و علمیهیأت محترم اعضای لازم و کافی بین هماهنگی فقدان 

 تیمی تحقیقات

 کاربردی و هدفمند تحقیقات کمبود 

 داخلی و المللی بین دانشگاهی و تحقیقاتی مراکز با هدفمند و منسجم ارتباط  کمبود 

 شده اع م اعتبارات هزینه نحوه خصوص در هاتوافقنامه ارسال و اعتبارات اع م فرآیند بودن طولانی 

 ای بین المللی در سطح شخصی و گروهضعف نسبی در توانمندی ه 

 

 :فرصت ها

 منطقه سطح در پژوهش و آموزش در المللیبین برتر گروه به شدن تبدیل  

 دنیا معتبر مراکز با ارتباط ایجاد 

 تولید نتیجه، در و کشور پژوهشی بخشهای همه همکاری با نوروساینس علم کاربرد امکان 

 زا درآمد دارویی محصولات

 ( بنیان دانش های شرکت) داروسازی کارخانجات همکاری با تولیدی های شرکت تاسیس امکان 

 دانش های شرکت)پزشکی تجهیزات کارخانجات باهمکاری تولیدی تهایکشر تاسیس مکانا 

  (بنیان

 منطقه در شاید و کشور در بار اولین برای جدید های رشته ایجاد  

 توانمندی اعضا در تبدیل شدن به یک گروه بین المللی در منطقه 

 

 :هدیدها ت

 به دلیل کرونا پژوهش و آموزش کیفی افت .1

 دلیل کرونا به پژوهشی و آموزشی عملکرد در اخت ل .2
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 تخصصی فوق و تخصصی دستیاران اقبال کاهش .3

 فقدان هدفمندی در ظرفیت های اع م شده توسط وزارت بهداشت .4

 سایر رشته هادرآمد نامناسب در بخش در قیاس با  .5

 غیر علمی همانند معاشای کاهش انگیزه های آموزشی و پژوهشی به دلیل مسا ل حاشیه  .6

 علمی هیأتعدم امکان برنامه ریزی ساعت کاری اعضای  .7

 

 اهداف: -6

 بیهوشی به  زمینه در علمی مرجع به شدن گروه بیهوشی بر آن است در راستای تبدیل

 CPRجاد قطب های علمی بالینی مرتبط، راه اندازی مرکز تحقیقات ای .1

 Neuro Critical Careراه اندازی مینی فلوشیپ ها مانند  .2

 طراحی و اجرای مطالعات علمی و زیر بنایی در راستای اهداف قطب های علمی گروه  .3

 علمی، فراگیران، پژوهشگران و کارشناسان گروه بپردازد.هیأتتوانمندسازی اعضای  .4

 

 لذا با اهداف اختصاصی ذیل و فعالیتهای مرتبط به هر هدف گام برخواهد داشت.

 

 تشویقی برای خلاقیت و نوآوری برقراری نظام ترغیبی و :1هدف اختصاصی

 گروه یفراهم نمودن فرصتهای شرکت در کنگره ها و کارگاه های کشوری و بین المللی برای اعضا 

  اعضا برای دوره های فلوشیپ و فرصتهای مطالعاتیبرای فراهم نمودن فرصت 

 

 ای رشته بین تحقیقاتی های تیم تشکیل : 2اختصاصی هدف

 Acute Pain Management  زنان و زایمان و  –بین رشته های بیهوشی و کلیه رشته های جراحی

 اعصاب و انکولوژی  –داخلی 

  درد بین گروه بیهوشی و زنان و زایمان بیزایمان 

  عفونی و داخلی  –شوک سپتیک با شرکت گروه بیهوشی 

 مربوطه علمی انجمنهای با ارتباط برقراری : 3اختصاصی هدف
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   اجرایی مدیران با ارتباطی پل ایجاد :4اختصاصی  هدف

  ارتباط با معاونت و مدیریت محترم پژوهشی 

  ارتباط با مدیریت محترمEDC 

 

 از طریق کانالهای مختلف ارتباطی گروه بیشتر شناسایی: 5اختصاصی  هدف

 شناسایی فعالیتها  گروه از طریق سایت مرکز تحقیقات 

 ثبت شناسه گروه در مقالات و کتب و کنگره ها 

 

 المللی بین معتبر نشریات در گروه علمی اعضای علمی مقالات چاپ ترویج: 6 اختصاصی دفه

 تشکیل کمیته پژوهشی جهت تسهیل چاپ مقالات گروه 

 اعضا توسط کتب انتشار به کمک 

  ترغیب دستیاران جهت چاپ و ارا ه مقاله 

 کاردان تا متخصصطراحی و اجرای دوره ای آموزشی ارتقای حرفه ای از : 7هدف اختصاصی

  تحلیل آماری جهت کارشناسان بیهوشی و سییپروپوزال نو ،سرچ منابع اط عاتیبرگزاری دوره های ،

 پرستاران اتاق عمل 

 جلسات ژورنال ک ب پژوهشی در EDC 

   علمی سمینارهای و ها  کارگاه : برگزاری8هدف اختصاصی 

 کارگاه شوک سپتیک 

  سونوگرافیکارگاه 

  مروی( اکوکاردیوگرافیکارگاه( 

 کارگاه هموویژلانس 

  کارگاه زایمان بی درد، کارگاه اداره درد حاد بعد از عمل 

 ژورنال ک بهای جلسه 
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  ها استراتژی -7

 . باشدمیدست آمده به شرح زیر ه برنامه استراتژیک ب که طی تدوین ک ناستراتژیهای 

  با تمرکز بر مجازی سازینوآوری و خ قیت 

 تحقیقات مبتنی بر نیازهای جامعه 

  گروهبالندگی و سرآمدی محققان 

 سرآمدی مدیریتی و سازمانی 

 نوآوری و خلاقیت" ذیل استراتژیهای عملیاتی در  برنامه": 

 :زیر های پروژه شامل محققان، و کارکنان در خ قیت و نوآوری مهارت و دانش ترویج (1

 برگزاری دوره های پرورش خ قیت و نوآوری 

 برقراری نظام ترغیبی و تشویقی برای خ قیت و نوآوری 

 ایجاد روشهای جدید جهت تسکین درد، شامل پروژه های زیر: (2

 طراحی و اجرای تحقیقات بنیادی در موضوع درد 

 تشکیل تیم های تحقیقاتی بین رشته ای 

 تحقیقات مبتنی بر نیازهای جامعه" ذیل استراتژیهای عملیاتی در  برنامه": 

 ، شامل پروژه های زیر:گروهشناسایی نیازهای جامعه در موضوعات مرتبط با  (1

 طراحی و اجرای تحقیقات پیمایشی در موضوع های مرتبط 

  برقراری ارتباط با انجمنهای علمی مربوط 

  برقراری ارتباط مناسب با مراکز خیریه و نهادهای فرهنگی 

  ایجاد پل ارتباطی با مدیران اجرایی 

  از طریق کانالهای مختلف ارتباطی  گروهشناسایی 

 ارتقاء سیستم مدیریت دانش، شامل پروژه های زیر: (2

  مرتبط مرکز تحقیقاتیگروه و  طراحی سیستم مدیریت دانش در 

http://arc.sbmu.ac.ir/uploads/برنامه%20استراتژیک.pdf
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 هاایدهمستندسازی  راه اندازی اتاق فکر و 

  مباحثه آزاد از جمله ژورنال ک ب هایهجلسراه اندازی 

 افزایش دوره های ارتقای مهارتی درون گروهی 

 گروهبالندگی و سرآمدی محققان " ذیل استراتژیهای عملیاتی در  برنامه": 

 گسترش الزامات رشد منابع انسانی، شامل پروژه های زیر: (1

  المللیبیندر نشریات معتبر  گروهعلمی هیأت ترویج چاپ مقالات علمی اعضای 

  ای از کاردان تا متخصصحرفهطراحی و اجرای دوره های آموزشی ارتقای 

  ها وسمینارهای علمیکارگاهبرگزاری 

 ب اکت چاپ ی گروه برایاعضا کمک به 

 های زیر:پروژهالمللی، شامل بینملی و  هایارتباطگسترش  (2

  المللی مرتبطبینملی و ر بمعتهای انجمنها، مراکز تحقیقات، و سازمانعضویت در  

  المللی بینمراکز تحقیقاتی و  دیگرطراحی و اجرای طرحهای پژوهشی مشترک با 

  المللیبینمبادله استاد و دانشجو با مراکز معتبر ملی و 

 تامین امکانات برای اعضا جهت فرصتهای مطالعاتی پژوهشی 

  سرآمدی مدیریتی و سازمانی"استراتژی های عملیاتی در مضمون":  

 سب دانش و مهارت مدیریت پژوهشکدیریت پژوهش، شامل پروژه استقرار سیستم م 

 گروه این استراتژیک برنامه بیشتر چه هر بهبود برای نظران صاحب همه ارزنده پیشنهادهای از خاتمه در

 .شود می استقبال
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